
 

舞起鎏金歲月
寫出精彩人生

緬懷陳樹標先生
(1940-2020)



陳樹標 (1940-2020)

廣東省東莞市石碣鎮 (原石龍鎮)人，1940年出

生，1950年來港，1960年高中畢業，曾任教師，

1961年加入新華銀行香港分行工作，1976年升

任助理總經理，1985年升任副總經理，1990年

獲委任為新華銀行董事副總經理，1996年調升

國華商業銀行香港分行總經理，同時獲委任為

國華商業銀行常務董事，2001年香港中銀集團

分行合併上市，於同年12月榮休，為中銀集團

工作四十年。2009年獲加拿大特許管理學院暨

林肯大學頒授院士榮銜。2011年獲頒香港特別

行政區政府民政事務局局長嘉許狀及獎章，表

揚其積極參予社區服務，建樹良多。2020年8月

20日因病離世，享年八十歲。



歷任商業職務

國華商業銀行香港分行

新華銀行香港分行

瓊標顧問有限公司

常務董事總經理

助理總經理、副總經理、董事副總經理

董事總經理

歷任社會公職

香港特別行政區選舉委員會 (1996-2006)

香港特別行政區第10、11、12、13屆全國人大代表選舉會議

香港金融業志同會 (前志同會)

香港銀行華員會

香港公益金商業及僱員募捐計劃委員會

香港嶺南大學商學院諮詢委員會

香港管理專業協會工商管理研究社

香港房地產協會

香港中銀集團慈善基金會

香港中銀集團康樂委員會

中銀香港榮休同仁聯誼會

中苑攝影學會

香港華人革新協會

東莞市海外聯誼會

香港東莞同鄉總會

東莞同鄉會方樹泉學校

保良局林文燦英文小學

香港漢華中學校友會

香港各界聯合會

香港中西區各界協會

香港離島區各界協會

香港離島文化藝術協會

銀友國際投資有限公司

委員

成員

執行董事、顧問

名譽會長

委員

委員

執行委員

監事

董事

副會長

理事長、榮譽會長

名譽會長

主席、會長、永遠名譽會長

理事名譽會長

副會長、永遠名譽會長

校董

校董

永遠名譽會長

會長、顧問

榮譽會長

常務委員、副秘書長

顧問

董事



我的金婚感言

樹標：

今年是我們結婚50週年，回想1970年7月1日那一天，我們和兩對(德根和倩雯、

國屏和桂芳)志同道合的好朋友結伴往北京旅行結婚，展開人生的新旅程。我們

三對也成為歷久的好友，並結為誼親，孩子都是大家的契仔契女。

今年7月1日，適逢政府放寬限聚令，在契女宇清牽頭安排下，我們三家三代人歡

聚一堂，宇清和子孫們都送上禮物，還有一個模仿當年我們六個不同形象的大蛋

糕，創意萬分，拍照留念，氣氛熱鬧。雖然此時你已身患重疾，步履欠穩，但

我留意你談笑如常，笑得特別開懷，畢竟是疫情下，三家人大聚會慶祝金婚紀

念，不容易啊！散席時，大家都期待下次再聚。誰料這次聚會，竟是你最後的

一次！你為何走得這麼快？我們萬分捨不得啊！

回想1995年銀婚當天，你隨心意寫了一幅書法，內文包含你的人生目標，待人處

世的宗旨，這是你人生路上的座右銘：

把忠心呈給國家，孝心獻給父母，愛心獻給家庭，誠心送給大家，虛心用給學

問，恆心供給事業，信心留給自己。

1969年

1970年

2011年

1967年



由左至右︰鄭國屏、陳樹標、彭惠瓊、楊桂芳、
劉倩雯、林德根 (1970年7月1日) 

由左至右︰劉倩雯、林德根、彭惠瓊、陳樹標、
楊桂芳、鄭國屏 (2005年11月12日) 

三家三代人歡聚一堂，慶祝金婚紀念 (2020年7月1日) 

回顧你的一生，你全做到了，你沒有虛渡光陰，一步一腳印，用無比的信心、堅

毅的意志，完成了有意義的人生旅途。活得精彩、友情滿載、獲得認同、人生豐

盛，這是你值得驕傲和最大的安慰。你的座右銘將傳承後代，我和子孫們都以你

為榮！

今天是你和家人、親朋好友告別的日子，滿堂心意的鮮花為你送行，榮休會老

同事和華革會會友都到來幫忙，大家都懷念你愛國愛行愛家鄉、熱心服務社群

的精神，懷念你優美的舞姿和一言一笑⋯⋯，為你的離去不捨。你滿載友情而

去，這是你幾生修來的福氣，我和家人都應當感恩。 

執子之手，與子偕老，金婚之年，分飛在即，能不傷痛？當年你贈我的書法：

「但願人長久，千里共嬋娟。」心意已通，今後相逢唯有夢，五十年夫妻之情，

此刻盡在不言中。

願你順利到達理想的國度，繼續精彩，永享安樂！

妻子

惠瓊

2020年9月13日



與妻子彭惠瓊(右
)、兒子陳照延(

中) 

與父親陳康(左) 

與母親黃麗(右下)、岳母周冬妹(左下)、
妻子彭惠瓊(左上) 



與妻子彭惠瓊 (右一)、兒子陳照延 (左二)、媳婦陳嘉雯 (左一)

全家福 

與孫兒陳曜朗 (左) 



河池難留鯤鵬，鷹隼終會高飛
—— 家父陳樹標的事業與人生

家父陳樹標是香港資深的銀行家，他以其生命的一半時間來完成一份事業，但卻

是他一生最幸運、最精彩、最自豪的事。他榮休後依然發揮餘熱為民服務，樂此

不疲，用感動一生的情懷，成就一生的輝煌。

踏實篤定即是真，勤勉努力皆因情。從一步一步切切實實走過來的人生，交織出

他的故事。

亂世多苦難，烈火煉真金

家父生肖屬龍，出生在戰火紛飛、動蕩不安的四十年代初期。1950年，年僅十歲

的他跟隨我的祖父母離鄉別井來到香港，祖父進工廠做工人，祖母在學校當校工，

一家三口艱苦地支撐著過日子。家庭的困窮，讓他在逆境中磨練著成長的意志。

他剛進入信修中學唸初中就開始半工半讀，白天認真努力地讀書學習，晚上則在

夜校做兼職學校事務員。他很珍惜這個工作機會，學校分派下來的例如收學費、

賣作業簿、寫板、油印、幫助出通告、壁報等等各種事務，他總是積極地完成，

深得學校的信任。這樣的工作，讓他憑一己之力賺取了學費，並完成初中學業。

1960年，他於漢華中學高中畢業，並順利考取了香港教育司署高中會考合格證書。

同年，他亦考取註冊教師資格，於小學母校新中學校教書。

香港新中學校小學畢業 (1954年) 

初中就讀於信修中學
(1954-1957年) 



他在新中學校教學一年後，迎來了人生的轉捩點。由於他有文藝才賦，在辭退新

中學校職務後，與一班熱愛舞蹈的青年參加了以中國民族舞和古典舞為主的香港

華人革新協會舞蹈組。他經常參與舞蹈的編、導和演出，並被幾家銀行相繼邀請

去教授舞蹈。在教學中，他的才能和人品被香港中國銀行相中，向他發出了工作

邀請。1961年，他接受應聘加入北京中國銀行屬下的新華銀行香港分行工作，從

最基層的練習生做起。就這樣，他在中銀工作了整整四十年，他的人生就在這個

渾厚的舞台上綻放。

「中銀培育我成長，我為中銀獻一生」

家父勤勉而善於學習，工作主動積極，機遇開始不斷垂青於他。他到中銀才不過

四年的時間，便獲安排隨銀行的參觀學習團到內地多個名城進行了為期五十四天

的旅程。其後不斷得到提拔，一步一步拾級而上，由辦事員至高級辦事員，更至

經理主管地區支行工作。1976年被提升為襄理，兼管荃灣、葵涌兩大區共八間支

行。1979年他再獲升遷，擔任助理總經理，調回香港分行主管工商業務部工作。

除了一路的拼搏，他也不斷的進修來提升領導和管理能力，先後考獲了香港大學

校外課程銀行實務證書及香港中文大學工商管理學院企業管理證書；1984至1985

年更被派往英國倫敦 Midland Bank 的國際銀行培訓中心學習，獲得修業證書；

1987年考取中銀集團銀行課程文憑(共八科)。自英國學成歸港後，就被提升為副

總經理。1990年被委任為新華銀行(香港分行)董事。

在新華銀行工作 (1961-1996年) 

負笈英國進修 (1984-1985年) 



1996年，他被委以重任，調往中銀集團的國華商業銀行擔任總經理，同年獲

委任為國華商業銀行常務董事，充分表明了北京中國銀行對他能力的肯定和信

任。自九十年代始，他每年都到北京總行進行匯報工作，並多次獲得國家領導人

的接見。

回首歲月，他曾說：「我熱愛銀行工作，所以幾十年來，付出了不懈的努力，

對客戶、對地區工商業、對國家建設，無一不盡忠職守、竭力以助。我經辦及

參與了成千上萬的貸款和銀團貸款個案，每當看到大廈的建成、橋路的座落、

工廠的投產，總有說不出的喜悅。在我服務的新華銀行和國華商業銀行，業務

不斷發展，分支機構不斷增加，盈利不斷提高，對此我由衷地高興。我也非常

關注社會責任，積極參與公益金的活動及香港青年工業家的贊助和評選，當中

發掘了不少香港青年工業家，令我感到十分的欣慰。」

2001年，他從中銀集團光榮退休，這風雨同舟的四十年，是他一生中最刻骨銘

心的一段經歷，他曾心懷感恩地說：「中銀培育我成長，我為中銀獻一生。」

崢嶸歲月難忘記，休閒續譜新篇章

2001年榮休後，家父將大部分的精力來服務社群，社會服務成為他人生之中另

一條不可或缺的主綫。他寫下了一首詩：「四十春秋勇馳疆，金融戰歌已停唱，

崢嶸歲月難忘記，休閒續譜新篇章。」

戰歌雖停唱，熱情卻依舊。2005年，他受中銀集團所托籌組了中銀香港榮休同

仁聯誼會，並擔任了首兩屆理事長，讓中銀員工在退休後依舊能夠有豐富多彩

的生活，該會發展至今已有三千多位會員。

前港督尤德爵士夫人頒授「慈善清潔運動」
錦旗 (1985年) 

為香港防癆會售旗籌款獲頒發
「同情疾苦」獎狀 (1955年) 



他由學生年代開始已長期參與社會公益活動。如1955年為香港防癆會售旗籌款獲

頒發「同情疾苦」獎狀；1985年前港督尤德爵士夫人為他頒授了「慈善清潔運動」

錦旗；1990年前港督衛奕信爵士夫人為他頒授了「公益金卓越獎」；1995年前港

督彭定康夫人為他頒授了「公益金籌募獎」等等。

他一生待人以誠，對社會充滿著愛心，除積極參與捐資助學、助醫外，尤其關心

青少年的成長。他曾任東莞同鄉會方樹泉學校校董、保良局林文燦英文小學校董，

為協助青少年健康成長，以至成為香港乃至國家的棟樑而貢獻心力。源於服務金

融銀行界、服務社群的突出貢獻，他在2009年獲加拿大特許管理學院暨林肯大學

頒授院士榮銜，2011年獲頒香港特別行政區政府民政事務局局長嘉許狀及獎章，

表揚其積極參予社區服務，建樹良多。

心境常開朗，萬事平常心

家父晚年時曾說：「過去的不想，將來的不問，否則就放不開。」不執著，以樂

觀的心態，與家人享天倫之樂，快樂渡日，這或許可以歸功於他開朗的人生觀。

談及人生之道，他灑脫地說：「生活求清淡，心境常開朗。運動恆益壽，萬事平

常心。」心中有悟，持一顆平常心，心靈就會裝著一個朝氣蓬勃的春天，年輕的

心永遠不會老。

獲加拿大特許管理學院暨林肯大學
頒授院士榮銜 (2009 年) 

前民政事務局局長曾德成頌授嘉許狀及獎章 (2011年) 



他熱愛文藝，年輕時候就與舞蹈結緣，曾於五、六十年代在華南歌舞團學習古典

舞，並在舞劇中擔任主角；他喜歡運動，在短跑上小有成績，曾是中銀康樂委員

會副會長，每年舉行的大型體育會都會參加，五十歲仍以百米十三秒八的成績在

體育場上，贏得陣陣掌聲。在身患重疾的五年多，他亦經常參加腎友會門球練習

及每年的比賽，堅持鍛鍊。

在所有的愛好中，他最喜歡書法。對於書法的熱愛，要追溯到他中學時期的美術

老師寫得一手漂亮的字，讓他逐漸喜歡上書法，常常自己練習，更在初中一年級

的一次書法比賽中獲得季軍。這也是他退休之後最熱衷的事情，閒暇時光，一張

宣紙，即興作詩，好不愜意。

運動恆益壽運動恆益壽

美國旅遊

與六十年代華革會舞蹈組成員劉兆銘(中)及羅耀威(右) 



河池難留鯤鵬，鷹隼終會高飛

「忠心呈祖國、誠心給社會、恆心供事業、愛心獻家庭」是家父的座右銘，時刻

用它鞭策著自己，並用一生的時間履行著四句話，惠澤四方。他執著於金融業，

執著於社會服務，使生命盡顯光熱，從不在乎付出了多少，亦不在乎會得到多少，

存留於心的是責任，亦是義務；是滿足，亦是富足。 

不平凡的歲月，造就了家父不平凡的一生。他的人生中曾有過艱辛，但勤勉向上、

堅守信念，在實踐磨勵中邁步向前、展翅高飛。其積極進取的精神與腳踏實地的

態度，永遠值得我們借鑒和學習。

兒子照延整理於2020年9月8日

參考資料︰

〈愛國為民．快樂人生〉載於《香江人物誌》(2009)，香港︰華夏文史出版社

〈四十中銀情．四心惠四方〉載於《傑出人物》2011年第八期，香港︰今日華人出版社

〈歲月崢嶸平常心〉載於《榮譽雜誌》2014年第四期，香港︰今日華人出版社

任中銀香港榮休同仁聯誼會理事長、榮譽會長 

任香港漢華中學校友會永遠名譽會長 任東莞同鄉總會方樹泉學校校董

任香港華人革新協會主席、會長、永遠名譽會長



功存中銀事業，名垂社群平台
—— 記國華商業銀行香港分行總經理陳樹標先生

1961年，弱冠之年，他放下教鞭，加入了新華銀行，從此開啟獻身中銀集

團事業的歲月，四十年如一日。

1996年，他接受中國銀行港澳管理處任命，出任國華商業銀行香港分行總

經理。

2001年，中銀集團重組，他把國華銀行資產完整地交與新成立的中銀香港，

完成歷史使命，正式退休。

2005年，受中銀香港管理層委託，籌建「中銀香港榮仁同仁聯誼會」，出

任創會理事長，四年後，轉任榮譽會長至逝世。

他，就是備受尊崇的陳樹標總經理，我們熟悉的「標哥」。

四十年春華秋實，碩果累累，中銀生涯彈指一揮間，「標哥」將一生中最

能體現生命價值的青春奉獻給中銀集團，正如他說：「中銀培育我成長，

我為中銀獻一生。」「標哥」退休後，他的人生軌跡從未脫離中銀集團，

退休後的二十年，他一直主持、指導「中銀香港榮休同仁聯誼會」工作。

前四十年，後二十年，整整一個甲子年，「標哥」中銀生活如線，貫穿他

的一生。

念奴嬌

韶光四十，獻中銀集團，德才雙配。

憶記國華甲子宴，觴飲望難項背。

結社交朋，圓規方矩，聯繫工商輩。

平常心態，至今焉忘教誨？

霜雪染白青絲，雄心未已，猶自不言退。

創建榮休聯誼會，繼往開來銜對。

忽報星沉，高山為仰止，哽咽心碎。

完成使命，一生無咎無悔。



上世紀六十年代初，「標哥」以實習生身份受聘於新華銀行，業精於勤，他很快就成

為業務骨幹，入行僅四年時間，就被挑選參加中資銀保界赴內地參觀學習，這個為期

共一個半月的悠長「旅程」，足跡遍及大江南北。透過參觀，他被祖國大好河山所傾

倒，從而增加了愛國情愫；透過學習，他瞭解到國家對外匯的殷切需求，從而加強了

努力工作的決心。

六十年代是火紅的年代，宣傳愛國主義思想、聯系基層群眾，是當年中資機構年青人

的崇高理想，在港處積極支持及組織下，銀保界成立宣傳隊，由「標哥」擔任隊長，

他主攻跳舞項目，在他帶領下，銀保宣傳隊經常有高質量演出，不但成為集團引以為

傲的標簽，也是香港愛國同胞慶祝國慶必然參演的文藝隊伍，在香港愛國同胞中留下

良好口碑，至今還成為一代中銀人的集體回憶。由於「標哥」酷愛文體活動，順理成

章擔任了中銀集團康委會的領導成員，負責籌劃集團康體項目以及對外慈善活動。

一分耕耘，一分收穫。機會總是留給積極向上的人，1979年，「標哥」被提拔為新華

銀行助理總經理，成為銀行領導層的一員，分管工商業務工作，從那時候開始，他的

外勤才華發揮到淋漓盡致，長袖善舞，聯繫香港工商各界得心應手，透個各種社交平

台，不但為銀行增加龎大業務，也使自己在商界中闖下名堂。他是中銀集團第一批加

入「香港金融業志同會」的管理人員，在這個薈萃香港中外資銀行業高管的聯誼平台

上，他成功團結同業，為金融行業平穩過渡，作出了貢獻。

1996-2001年出任國華商業銀行香港分行常務董事總經理



1984年，「標哥」擠身中銀集團人才庫，在1984-1985年期間，獲集團派往英國

實習，在倫敦 Midland Bank 的國際銀行培訓中心學習，學成歸來被提升為副總

經理，1990年，再獲委任為新華銀行香港分行董事。

1990年至1995年，新華銀行獨家贊助香港工業總會舉辦「香港青年工業家獎」活

動，「標哥」擔任評判，選拔了不少工業界年青翹楚，表揚了得獎者為香港製造

業作出的貢獻和成就。

1996年，集團委以重任，奉調出任國華銀行董事總經理，「標哥」登上個人事業

的最高峰，為他豐盛人生添上濃重光彩。

挑戰與機遇永遠是並存的，「標哥」登上人生最高階梯的一年後，香港同胞剛剛

慶祝回歸祖國，洗脫百年恥辱，興奮的情緒還未過去，金融風暴卻撲面而來，影

響所及，香港銀行業在經營上出現了從所未見的困難景況，不良資產驟然增多，

如果不及時處理，國華銀行有可能重蹈1983-1984年因香港地產崩圍引致呆滯貸

款無法收回的前轍。在總經理室會議上，他提出「一手抓營銷、一手抓催收」工

作方針，成立處理不良資產專職部門，以最強人手，最佳搭配展開催收工作，又

根據集團管理層和香港金管局的要求，嚴格做好分級撥備，防範於未然。由於他

親抓工作，積極處理，國華的枯帳不多，銀行資金不致蒙受損失，安全渡過了這

場金融風暴。

1998年，國華總行成立七十週年暨香港分行成立六十週年，為了慶祝這個大喜日

子，「標哥」同意在主要報章接受客戶的祝賀廣告，並在大會堂美心酒樓舉行盛

大招待會，藉此宣傳國華銀行。招待會上，包括中央駐港聯絡辦官員、總行和集 

團領導、金管局首長、工商界領袖、同業、客戶、朋友、傳播媒體、退休員工和

現職員工代表在內共二千人蒞臨出席，「標哥」作為主禮人站台致辭，他的一番

熱情洋溢而充滿願景講話，引發起在場來賓多次鼓掌，經過這次行慶活動，社會

各界對國華銀行有更深的認識，大大提高宣傳之效。那次行慶還有一個小插曲，晚

會結束來賓離場後，為慶祝晚會成功舉行，五十名參與招待的部門和分行主管，自

發地排成隊伍逐個向「標哥」乾杯致敬，他每杯均一飲而盡，面不改容，酒量驚

人成為佳話。



1999底，在標哥帶領下，國華銀行經受Y2K的考驗，與集團其他成員行一道，安

全邁進2000年。2000年是二十世紀最後一年，這一年對中銀集團極為重要，也很

關鍵，因為集團重組已經逼在眉睫，一個嶄新的架構將出現在回歸四週年的香 

港。為了向集團交上完美答卷和劃上圓滿句號，他指示全行員工，積極奮鬥，增

強營銷，努力創盈，為新架構的建設添磚加瓦。至2000底，國華銀行盈利多過鄰

近某銀行，實現了超越目標。2001年，中銀集團重組成功，中銀香港於10月1日

成立，標哥亦同時適齡退休，在一系列情繫中銀活動中，他多次流露出對集團無

限眷戀情懷，並寫下詩篇表明心曲：「四十春秋勇馳疆，金融戰歌已停唱。崢嶸

歲月難忘記，休閒續譜新篇章。」九月底，他再一次走訪全行所有分行，與同事

們一一握手道別，鼓勵各同事在新崗位上為中銀香港多作貢獻，指出：「路漫漫

其修遠兮！吾將上下而求索。」

退而不休，是「標哥」離開工作崗位後的寫照，他的人生軌跡與中銀事業再度緊

緊銜接，在中銀香港管理層領導授意下，2005年他再次挑起重擔，牽頭創立「中

銀香港榮休同仁聯誼會」，並手書聯誼會牌匾字樣，更出任第一、二屆理事長，

任滿後，轉任榮譽會長，他除了近年染病缺席外，堅持出席歷屆每次理事會，指

導會務發展，聯誼會成立初期僅數百會員，至今會員已達三千人，「標哥」又為

中銀發展壯大、聯繫退休員工做了一件好事，盡了一份心意。「標哥」積極參與

社會事務，為香港繁榮穩定作出不懈努力，由2004年起至2020年止，出任傳統愛

國社團「香港華人革新協會」副主席、主席、會長、永遠榮譽會長。他又出任兩

所小學校董，為愛國教育注入正能量。

「標哥」社會公職廣泛，粗略計有：立法會選舉管理委員會第一、二屆委員、第

十至十三屆全國人大代表香港選區選舉委員、東莞市海外聯誼會名譽會長、香港

東莞同鄉會永遠名譽會長、香港金融業志同會顧問及香港漢華中學校友會永遠名 

譽會長等等。陳樹標總經理的一生，一步一個腳印，他以平常之心，工作中堅持

「說實話、辦實事，做實務、要實益」，在實踐中砥礪前行，在困難中勇敢邁進，

一生克己奉公，愛國愛港愛行，為中銀集團、為社群及公益事業無私奉獻，六十

年如一日，贏得肯定，贏得尊教，贏得一片喝采！

原國華銀行職工張家明寫於2020年8日28日



舞動情懷






